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이 보고서는 (사)한국사회적기업중앙협의회 공제사업

단 활동의 성과와 사업에 참여한 주체들의 목소리를 

담은 사업보고서입니다. 

아직은 국내 환경이 척박한 공제사업의 한계 속에서 

사회적기업가들 스스로가 서로를 의지하며 십시일반 

모은 기금으로 시작된 공제사업단의 첫 성과집이기에 

그 의미가 더욱 크다 할 수 있습니다. 사회적경제 주체

들의 협동과 자조 정신이 깃든 본 사업의 보고를 통해 

사회적경제의 다양한 이해관계자들이 더 소통하고 협

력할 수 있는데 작게나마 보탬이 되었으면 합니다.

보고서는 주로 2016년을 기준으로 작성되었으며, 사업 

및 재무정보의 경우 신뢰성을 위해 사전 내외부 감사를 

거쳐 면밀히 검토된 결과를 토대로 하였습니다. 
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사회적기업 연대 공제기금은 사회적경제 주체들의 협

동/자조 정신을 바탕으로 기업 경영과 생활의 튼튼한 

안전망을 마련하고, 지속가능성과 자립 기반을 조성하

기 위해 2014년 3월 개시되었습니다. 

2016년 4월, 공제사업단은 (사)한국사회적기업중앙

협의회의 지부로 등록되어 다양한 지원사업을 펼치고 

있습니다. 
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사업 성과

서울시에서는 5년 전 ‘서울시 사회투자기금’이라는 사회적

금융 사례를 만든 바 있습니다. 돌아보면 민간의 참여와 공

동 기여가 없는 공공기금만으로 인내자본의 성격을 유지하

기란 참으로 어려운 일이었습니다. 이러한 환경에서 운영

되는 사회적기업 공제기금의 활동은 좋은 자극이 되고 있

습니다. 

공공은 물론 사회적 자산가 일부가 가진 ‘사회적기업의 공

공 의존’에 대한 편견을 해소시키며, 사회적경제 생태계를 

건강하게 만드는데 당사자 협회와의 수평적 파트너십의 가

능성을 만드는 기회로도 작동할 것입니다. 사회적기업들 

스스로도 보다 자조적이며 상호부조적인 가치에 입각하여 

당사자들 스스로 공유 자본을 만들고 손실위험을 공동 분

담해보는 경험까지 나아갈 수 있다면 연대의 질이 획기적

으로 변하는 변곡점이 되리라 봅니다. 이러한 사례가 탄생

하기까지 사회적기업 공제기업과 함께 서울사회복지공동

모금회, 한국수출입은행, 청년자립지원센터 브리지 협동조

합 등 다양한 파트너들의 기여가 있어 가능했던 점에 감사

를 전합니다.

주요인사가 말하는

사업 성과

이은애 서울특별시사회적경제지원센터장

기금 규모

2,357,469,000원

회원사 수

165개
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사회적기업은 사회문제를 시장적 방식으로 해결하기 

위해 끊임없는 노력을 경주하는 기업입니다. 기업이 

시장에서 경쟁하기 위해서는 사람과 자본이 필요합

니다. 많은 사회적기업들은 함께 사회문제를 해결하

려는 ‘사람’들은 어렵게라도 구해내지만, ‘자본’은 다

른 문제였습니다. 

2014년 7월, 한국사회적기업중앙협의회가 회원사들

과 함께 사회적기업 공제기금을 조성한 것은 사회적

기업이 처한 자본조달의 어려움을 해결하기 위한 중

요한 시도였습니다. 지난 3년간 사회적기업 공제기금

은 최초이자 또 대표적인 당사자 주도 기금으로 성장

했습니다. 

사회적가치를 이해할 수 있는 규모화된 사회적금융 

없이 사회적경제는 성장할 수 없습니다. 사회적기업

이 성장함에 따라 함께 성장하는 사회적금융의 큰 

꿈을 그려봅니다. 공제기금 회원사를 비롯하여 함께 

키워온 모든 분들께 경의를 표합니다. 감사합니다.

국내 최대 모금조직인 서울사회복지공동모금회

는 서울지역의 아동, 청소년, 장애인, 노인 등 도움

이 필요한 곳을 지원하여 나눔으로 행복공동체를 

만들어가는 전문 모금배분기관으로 역할을 해왔

습니다. 그러나 어려운 이웃들이 지속가능한 삶을 

살아가기 위해서는 일회성 지원을 넘어서 그들이 

스스로 자립할 수 있어야 합니다. 

모금회는 이러한 고민 속에서 나눔으로 행복공동

체를 만들어가는 지속가능한 조직인 사회적기업

을 지원하는 역할을 새로운 시대 우리의 새로운 

역할이라 생각하고 있습니다. 앞으로도 사회적기

업 공제기금이 지금과 같이 사회적기업에서 종사

하는 어려운 형편의 근로자들이 다시 희망을 만들

어가는 씨드머니가 되어주었으면 합니다. 

변형석 한국사회적기업중앙협의회 대표 최은숙 서울사회복지공동모금회 사무처장

2,357,469,000원

대출 누적액(기업&개인)

2,578,580,000원

기금 매칭

137건

신사회구성원 직업훈련

21명

소셜벤처 육성기업 수

35개 





공제사업단 사업 [십시일반①]

사회적기업

연대 공제기금

운영

사업 소개

회원/대출 현황

대출 사례

누구나 삶을 살면서 어려운 상황에 봉착할 때가 있습니다.  

이럴 때 힘이 되는 친구가 진짜 친구라고도 합니다.  

황무지에서 꽃을 피우는 사회적기업에도 지속가능성에 대한 고민,  

종사자에 대한 책임 의식, 가치와 현실의 충돌, 높은 이상에 반하는  

척박한 현실 등 어려운 순간들이 많습니다.  

사회적기업 연대 공제기금은 이런 사회적기업들의 디딤돌이 되고자  

시작된 사업입니다. 2014년 9월 1호 가입을 시작으로,  

소중한 자금들이 십시일반 모여 든든한 기반을 만들어 가고 있습니다.  

어려울 때 서로 돕고 지지하며 희망기금을 키워가고 있습니다. 
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사회적기업

연대

공제기금

스페인 몬드라곤이 운영하는 ‘노동인민금고’, 1967년 설립된 ‘라군아로공제협동조합’ 

등 세계적으로도 사회적경제 조직을 돕는 사회적 금융사업이 활발합니다. 최근 국내

에서도 당사자 자조 기금에 대한 논의가 활발합니다. 

사회적기업 연대 공제기금도 이러한 흐름 속에서 2014년 발족했습니다. 사회적기업 

연대 공제기금은 165개 사회적기업이 가입되어 있는 국내 대표적인 당사자 주도 기금

으로, 사회적기업 자본 시장 내 수요와 공급의 불일치를 극복하고자 당사자 스스로가 

매월 기금을 불입하고 어려울 때 서로 돕는 연대금융입니다. 

사회적기업 연대 공제기금은 2014년 9월 안산의료복지사회적협동조합의 1호 가입을 

시작으로 2015년 10월 가입 기업의 수가 100개를 돌파하였습니다. 2016년 8월에는 

가입사가 납입한 금액이 10억 원을 넘어서며 자조 기금으로써 튼튼한 밑거름을 형성

해나가고 있습니다. 여기에 한국수출입은행이 총 3억 원을 씨드머니로 지원하고 서울

시 사회투자기금(5억 원), 서울사회복지공동모금회(2억 원, 사회적기업 취약계층 근

로자 무이자 소액대출사업 일환)의 지원을 받아 총 20억 원 이상의 재원을 마련하였

습니다. 그 결과 2년 동안 100건의 대출이 실행되어 현재까지 전액 정상 상환되고 있

습니다. 

사회적기업 연대 공제기금은 2017년에도 (예비)사회적기업 및 종사자의 협동/자조 정

신을 바탕으로 사회적기업의 건강한 지속가능성을 확보하고 튼튼한 안전망을 마련하

기 위해 최선의 노력을 다하고 있습니다. 

• �사회적기업의 자금난 해소를 도와 부도를 방지함으로써 사회경제적 손실을 

예방합니다.

• �사회적기업 및 종사자가 안정적으로 사업과 생활을 영위하도록 돕는  

사회 보장적 기능을 수행합니다.

• �공제 부금의 납부라는 자조적인 노력을 통해 재원을 조성함으로써  

외부 지원 의존도를 낮춥니다.

• �신용과 담보력이 취약해 기존 제도 금융권에서 소외된 영세 사회적기업을 

지원하여 사회적경제 기반을 구축합니다.

기금 기능

사업 소개
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• �사회적기업 및 종사자 스스로 납부한 부금을 재원으로 조성해 사용함으로써  

상호 부조의 정신을 이어나갑니다.

• �긴급 경영 자금 및 상해 보상 자금 등이 필요할 때 적립된 재원으로 사회적기업의 

안정적인 경영 활동을 돕습니다.

• �사회적기업 연대 공제기금의 성과를 바탕으로 사회적기업육성법 개정 및  

지원 정책의 실효성 강화 계기를 마련합니다.

기금 목적

이용 방법

구분 단기 운영 자금 대출 장기 자금 대출 

대출 기간 1년 이내 최대 6년 이내

대출 이율

• �순부금 잔액 이내  
대출금 연 2%

• �순부금 잔액 초과  
대출금 연 3% 

※ �순부금 잔액 초과 대출금의  

0.5%를 공제안정화 

기금으로 납입

• �순부금 잔액 이내 대출금 연 2% 

• �순부금 잔액 초과 대출금 연 3.75% 
※ �담보 대출의 경우, 담보물 평가에 의해 

최대 0.3% 이자 우대 

※ �3년 고정금리, 3년 이후 변동금리 

※ �순부금 잔액 초과 대출금의 0.5%를 

공제안정화 기금으로 납입

대출 종류 및 

한도

• �순부금 잔액 이내 대출 : 신청 후 3일 이내 대출금 지급

• �신용 대출 : 납부한 부금 총액의 최고 3배

• �담보 대출 : 납부한 부금 총액의 최고 5배 
※ 2,000만 원 한도 내에서는 최대 10배까지 대출 가능

상환 조건

만기 일시 상환, 원금 균등 분할 상환(거치 기간 설정 가능) 등 대출 신청 시, 

기업의 상환 계획을 판단하여 신청할 수 있으며, 대출 심사를 통해 

대출 금액, 대출 기간, 상환 방식 등 대출 조건을 최종 결정함 

※ 조기 상환 수수료 없음

• �가입 대상 : (예비)사회적기업, 사회적기업 지향 사업체(별도 승인 필요)

• �가입 기준 : 1기업 당 1개 가입

• �부금 월액 : 10만 원~100만 원(10만 원 단위)

• �부금 만기 : 36개월, 48개월, 60개월

• 대출 자격 : 공제부금 4회 차 납부 후(만 3개월 경과 후)

• 상품 유형(이자율은 매년 기준 이자율 변동을 반영하여 매년 공시합니다.)

가입 안내

대출 안내
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(2017년 4월 기준)

회원 현황

　 36개월 48개월 60개월 합계(개) 비율

100만 원 60 3 18 81 49.1%

50만 원 초과 100만 원 미만 2 0 0 2 1.2%

50만 원 21 1 4 26 15.8%

50만 원 미만 45 5 6 56 33.9%

합계(개) 128 9 28 165 100.0%

비율 77.6% 5.5% 16.9% 100.0% -　

가입 기업 비율

가입 기업 수

165개

기금 규모

2,357,469,000원
공제기금 총액 공제부금 납입액 기부금 한국사회투자

2,357,469,000원 1,467,300,000원 390,169,000원 500,000,000원

부금 규모

1,467,300,000원
월부금 약정액 1개 기업 평균 월부금 약정액

105,900,000원 650,000원

120 | 72.7%

가입 기업 조직 유형 가입 기업 지역 분포

유한회사 2.4%

주식회사 72.7%

비영리민간단체 5.5%

사단법인 5.5%

재단법인 0.6%

(사회적)협동조합 10.3% 기타 3.0%

조직
유형 경남/경북 3.6%

대구 4.8%
대전 3.6%

부산 6.1%

울산 2.4%
인천 4.8%

전남/전북/광주 7.3%

제주 1.2%

충남/충북/세종 12.7%

서울 30.3%

경기 18.2%

강원 4.8%

지역
분포
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(2017년 4월 기준)

대출 현황

총 장기 단기

건수 100건 36건 64건

규모 2,364,100,000원 1,266,700,000원 1,097,400,000원

대출 금액

36건 장기 1,266,700,000원

64건 단기 1,097,400,000원 

2,364,100,000원

　 단기 장기 합계 비율

부금내 28 3 31 31%

신용 23 22 45 45%

담보 13 10 23 23%

신용+담보 - 1 1 1%

합계(건) 64 36 100 100%

대출 종류/건수

76%

24%

신용

담보

100건
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(주)아시아공정무역네트워크

대출 사례

기업소개

(주)아시아공정무역네트워크는 2012년 소비자와 시민들의 지

지를 바탕으로 설립된 순수 공정무역 단체로, 베트남, 필리핀

을 비롯한 저개발국 생산자들과 공정하고 평등한 파트너십을 

맺어 소외되고 빈곤한 생산자들의 자립을 지원하는 사회적기

업이기도 합니다. 활발하고 적극적인 공정무역 캠페인을 통해 

국내 소비자들에게 공정무역의 가치를 널리 전파하고, 공정무

역 제품의 개발 및 유통, 판매로 소비자들에게 신뢰할 수 있는 

좋은 제품을 전해 드립니다.

대출 당시 기업 상황과 대출 이유

공정무역의 특성상 1년간의 거래 물량을 한 번에 수입하는 경

우가 많고, 수입 대금도 수입 실행 전에 전액 혹은 선급금의 형

태로 50%를 지급하게 됩니다. 당시는 원물 수입 대금 지급과 

더불어 신제품 개발을 위한 비용 지출도 많았던 터라 원활한 

현금 조달이 필요한 상황이었습니다. 당시 융자금의 사용으로 

원재료 수입 대금의 지급과 신제품 개발이 원활하게 진행되었

으며, 융자금의 집행으로 수입과 제품 개발의 어려움을 극복

할 수 있었습니다. 정말 큰 도움이 되었습니다. 

공제기금이 본 사업에 미친 영향 또는 효과성

융자금의 사용으로 신제품 개발 및 제품 포트폴리오 다변화가 

가능했습니다. 원활한 수입으로 원물을 확보할 수 있었고, 이

를 통해 국내 최초로 소포장 단위의 카카오닙스를 출시할 수 

있었습니다. 후속으로 이어 출시된 건파인애플과 초콜릿 선물 

세트 또한 공제사업단 대출로 가능했습니다. 더욱 강화된 고

객 접점과 시장성 확보로 현재는 홈쇼핑 채널과 정기 배송 등 

다양한 판로 확대를 위해 노력을 기울이고 있습니다.

공제기금에 바라는 점 

공정무역은 일반 관행무역과 달리 선지급금을 계약할 때 50%

까지 지급해야 합니다. 그렇지 않으면 저개발국의 농민들은 고

리의 사채를 쓸 수밖에 없습니다. 저개발국은 은행 이자가 보

통 20% 정도 되고 그것도 소농들은 접근할 기회조차 없습니

다. 선지급금은 소농들을 위해 반드시 필요하지만 공정무역 

조직들에게는 막대한 부담이 됩니다. 프랑스의 경우 국가에서 

선지급금을 위한 기금을 마련해서 공정무역 단체들을 지원하

고 있습니다. 사회적금융의 일환으로 제도권 내 공정무역 단

체들에게 선지급금의 지원을 위한 기금이 마련되었으면 좋겠

습니다. 공정무역의 경우 소농들의 조직화와 신제품 개발 등을 

위한 공정무역 공제기금이 조성되면 어떨까 합니다. 

이강백 대표   asiafairtrade.net

•공제 가입 : 2015년 5월 25일

•월 약정액 : 100만 원(대출 당시 납입부금 총액 2,300만 원)

•대출 시기 : 2016년 8월 
•�대출 금액 : 8,500만 원

•�대출 사유 : 2017년 베트남과 필리핀에서 수입하는  

견과류 원물대 비용

•�대출 내용 : 건망고 수입 대금 지급을 위해 공제기금 대출. 

공정무역 업종 특성상 수입 대금을 선급하면서 목돈이 

필요한데, 이를 공제기금 대출로 활용
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사회적협동조합 도우누리

기업소개

사회적협동조합 도우누리는 2008년도에 산모 및 신생아 도우

미 사업단 여성들의 자활공동체로 출발한, 돌봄 사회서비스를 

제공하는 사회적기업입니다. 돌봄 서비스가 기관의 이익을 추

구하기 위한 상품으로 전락되어가는 현실에서 사회서비스의 

가치를 회복하고자 직원 스스로가 출자하여 만든 보건복지부 

지정 제1호 사회적협동조합이기도 합니다. 현재는 노인, 장애

인, 아동, 청소년을 대상으로 통합적 돌봄 사회서비스를 제공

하고 있습니다. 

대출 당시 기업 상황과 대출 이유

2013년 6월 시설비를 투자해 ‘광진아동청소년발달센터’를 개

설했지만, 좁은 공간과 불편한 환경, 장애인 편의 시설 부족 등

으로 새로운 공간에 대한 고민을 시작했습니다. 그러던 중 마

음에 드는 공간을 발견했습니다. 하지만 전세금 5억6,000만 

원은 우리에게 엄두조차 내지 못할 자본이었습니다. 혹시나 하

는 마음에 주변 금융 정보를 알아봤지만 돌아온 것은 부정적인 

답변뿐이었습니다. 그때 협동의 가치가 다가왔습니다. 논골신

협에서 사업장 전세보증금 담보대출로 3억2,000만 원을, 한국

사회적기업중앙협의회 공제사업단에 납부한 공제금의 5배인 1

억8,000만 원이 대출 가능하다는 소식이었습니다. 사회적기

업 특례보증으로 5,000만 원을 보증받아 시중 은행 대출을 받

았습니다. 덕분에 지난 6월 1일 전세보증금을 지급하고 5년 사

용계약을 했고, 지금은 인테리어 공사를 진행하고 있습니다.

공제기금이 본 사업에 미친 영향 또는 효과성

대단히 중요한 영향을 미쳤습니다. 우리가 활동하는 지역은 자

치구 내에서도 조금 더 열악한 주거 지역입니다. 그러다 보니 

장애인 편의 시설을 충족하는 공간을 찾기가 어렵습니다. 이번

에 이사를 결정한 공간은 완벽하진 않지만 어느 정도 여건이 

충족되는 공간으로 꼭 계약을 해야 했습니다. 그러나 기존에 

사회적경제 조직에게 지원하는 금융상품은 비영리법인이라는 

이유로 외면당했고, 본사나 행정청의 일정에 맞추지 못해서 포

기해야 했습니다. 

반면 한국사회적기업중앙협의회 공제사업단은 우리의 처지를 

이해하고 도움을 주기 위해 고민하는 태도를 보여주었고, 우리

가 필요한 시점에 대출금이 지급될 수 있도록 절차와 과정에 

도움을 주었습니다. 사회적기업들이 조성한 기금이기에 사용 

과정에서도 사회적기업의 처지를 우선하는 마음을 느낄 수 있

었습니다.

공제기금에 바라는 점 

당사자가 조성하는 기금은 장기적인 계획이어야 하고 당연히 

더 많은 시간이 요구될 것입니다. 조금 느리더라도 여럿이 함께 

큰 한 걸음을 기대합니다. 늘 고맙습니다. 

민동세 대표   www.gjcare.net

•공제 가입 : 2014년 9월 25일

•월 약정액 : 100만 원(대출 당시 납입부금 총액 3,600만 원)

•대출 시기 : 2017년 4월

•�대출 금액 : 1억8,000만 원(납입부금 총액의 5배)

•�대출 사유 : 도우누리가 운영하는 광진아동청소년발달센터의 

확장 이전을 위한 전세보증금 5억6,000만 원 중 일부

•�대출 내용 : 바우처형의 돌봄 사회서비스를 제공해  

월 수익이 크지 않은 도우누리의 수익 구조에 맞는 유연한 

상환 방식을 심사위원회에서 결정





공제사업단 사업 [십시일반②]

사회적경제

종사자

소액대출 지원

사업 소개

대출 사례

대학에 입학한 자녀의 학자금이 부족해 밤잠을 설치고,  

이사를 앞두고 계약금을 마련하지 못해 발을 동동 구른 경험,  

해보지 않은 사람은 그 답답함을 모릅니다.  

몇십, 몇백만 원이 부족하지만 은행에서 대출을 받기에는 취약계층이  

대다수인 사회적기업 종사자에게는 그야말로 하늘의 별따기입니다.  

이런 사회적기업 근로자들에게 최대 500만 원까지 무이자로  

긴급 대출하는 사업인 ‘사회적경제 종사자 소액대출지원’은  

가뭄 속에 단비와도 같습니다. 
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수혜자 분석

사회적경제

종사자

소액대출

지원사업

사회적경제 종사자 소액대출지원사업은 생계 안정을 통해 근로자들이 근로 의욕을 갖

고, 안정적으로 근무할 수 있는 고용환경을 마련하고자 서울 소재 (예비)사회적기업에 

근무하는 취약계층 근로자를 대상으로 최대 500만 원까지 무이자로 긴급 대출하는 

사업입니다.

2016년 2월 첫 대출을 시작으로, 신청된 70건 중 총 42건(2억1,448만 원)의 대출이 

집행되었으며, 현재까지 연체나 미납없이 상환되고 있습니다. 또한 서울사회복지공동

모금회를 비롯해 한국사회투자 융자 등 총 3억5,000만 원의 기금을 추가로 확보했으

며, 대출자를 대상으로 재무상담 및 컨설팅 등을 지원하고, 카카오톡 옐로우 아이디 

개설로 실시간 SNS 상담이 가능해졌습니다.  

무엇보다 2016년에는 신청 서류 접수의 간소화, 고리이자 전환 대출,  대출 용도 대폭 

확대 등 사용자 중심으로 상품 설계를 변경했습니다. 대출 대상을 취약계층과 인증/

예비 사회적기업에서 직원 전체(대표자 포함) 및  협동조합/마을기업 등 사회적경제

와 중간지원기관으로 확대하고, 서울지역으로 국한되어 있던 것을 전국으로 확대하였

습니다. 금액도 긴급생활자금 일반대출은 최대 500만 원, 고리이자 전환 대출은 최대 

1,000만 원으로 확대하였습니다. 금리도 무이자에서부터  최대 3.5%까지 다양화를 

꾀했습니다. 

사업 소개

평균 연령

45.3세

평균 가구원 수

2.4명

월 평균 가구 소득

206만 원

평균 재직 기간

48.6개월(4년)

월 평균 급여

176만 원

대환대출 34.7% 관혼상제 8.3%

의료비 15.3%

주거비 30.6%교육비 11.1%

대출금
용도

해당없음 14%

한부모 20%

고령자

 6%

장애인 8%

저소득 및 수급자 
52%

취약계층
유형
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소액대출 승인 및 집행액

2억1,448만 원

사회적기업 종사자 소액대출 건수

총 37건(신청 건수 70건)

사업 성과

이용 방법

• �서울 소재 사회적경제 조직 내 1년 이상 재직 중인 종사자

• �서울 외 지역 사회적기업 공제기금 회원기업에서 1년 이상 재직 중인 종사자  

※ 기업/기관당 연간 2인 이내

• �생계안정자금 최대 500만 원/대환대출자금 최대 1,000만 원  

※ 대출인에 한해 30만 원 상당 1:1 재무코칭 제공

• �교육비, 의료비, 주거비, 출산·양육비, 요양비, 관혼상제 등 생계안정자금

• �고리이자 대환대출자금/천재지변으로 인한 긴급 자금

• �소득 수준 및 용도에 따른 차등 적용 : 무이자~최대 3.5%

• �최대 36개월 이내 원(리)금 상환

• �월급 원천징수(당사자와 기업 간 동의하에 급여에서 차감하여 상환)

• �이메일 및 홈페이지를 통한 상시 접수  

카카오톡 아이디 ‘사회적기업근로자응원기금’을 통한 상담 가능

• �월 1회 정기 대출 심사위원회 개최(매월 25일 전후) 

심사 기준 : 경제적 취약성/긴급성, 상환 의지/능력, 소속기업 재무 건전성 등

지원 대상

지원 내용

지원 용도

금리

상환 기간 및 방식

지원자 선정



20   (사)한국사회적기업중앙협의회 공제사업단 사업보고서

사회적기업에서 디자이너로 일하는 김정근(가명) 씨는 ‘선천

성 근이영양증’이라는 희귀난치병을 가지고 태어난 최중증 장

애인입니다. 24시간 인공호흡기를 착용하지 않으면 숨을 쉴 수 

없고, 손가락 몇 개를 제외하고는 스스로 움직일 수도 없습니

다. 하지만 장애도 그의 근로의욕을 꺾지는 못합니다. 불편한 

몸을 이끌고도 그는 사회적기업들이 사용하는 행사 현수막을 

9년째 만들고 있는 베테랑 디자이너입니다.

2016년 6월, 김정근 씨는 임대주택 보증금 마련을 위해 한국

사회적기업중앙협의회 공제사업단의 문을 두드렸습니다. 그간 

지인의 도움으로 2평 남짓한 곳에 거처를 마련해 생활했지만, 

혼자 거동이 어려운 그에게는 열악한 공간이었습니다. 그러던 

차, 공공기관이 제공하는 임대주택의 1순위 입주자로 선정됐

습니다. 엘리베이터가 있어 휠체어를 타고 이동할 수 있고 사계

절 쾌적하게 생활할 수 있는, 꿈에서나 그려본 집이었습니다.

하지만 기쁨도 잠시, 입주를 위한 보증금을 마련해야 하는 어

려움에 다시 부닥쳤습니다. 정부보조금을 포함해 매월 80만 

원의 소득으로 살아가는 그에게는 너무나 큰돈이었습니다. 금

융기관에 문을 두드려 봤지만, 희귀병을 앓고 있는 그는 소액

조차 대출이 어려운 신용도 낮은 고객일 뿐이었습니다. 

그때 ‘사회적경제 종사자 소액대출’이 그의 작은 꿈을 지원하

기 위해 500만 원을 지원했습니다. 공제사업단은 불편한 몸

으로도 9년 간 성실히 일해 온 그가 누구보다 ‘신뢰’를 보여주

었고, 우리 사회에 사회적 가치를 만들어나가는 꼭 필요한 사

람이라 평가했기 때문입니다. 다른 기관에 그를 추천해 추가로 

치료비를 지원 받을 수 있도록 연계하기도 했습니다. 

이렇게 ‘사회적경제 종사자 소액대출’ 사업의 지원과 주변 지인

들의 도움으로 3개월 뒤, 그는 꿈에서나 그리던 새집으로 이사

할 수 있었습니다. 

장애를 딛고 꿈 이룬

그에게 전해진 선물  

대출 사례
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수술치료비 지원으로 

다시 일어선 사회적기업가    

동료들 도움으로 

자녀 치료비 해결    

이진희(가명) 씨는 2009년에 회사를 창립하고 어느새 9년차

를 맞이한 사회적기업의 대표입니다. 본인 월급은 못 챙겨도 직

원들의 월급은 빼먹지 않았고, 주말에도 쉬지 않고 일했습니

다. 그런 덕분에 기업은 연매출 3억 원을 달성했고, 전체 직원 

중 71%를 취약계층으로 고용해 사회문제 해결에도 기여하고 

있습니다. 그렇게 열심히 사는 사회적기업가 이진희 씨에게 심

장이 덜컹 내려앉는 일이 일어났습니다. 지난해 유방암 판정을 

받은 것입니다. 다행히 다른 곳으로 전이가 되지 않았고 수술도 

잘 됐지만, 5년 동안 호르몬 치료를 받아야 합니다. 항암치료를 

받지 않고 사업을 지속할 수 있음에 그녀는 감사했습니다. 

문제는 수술비와 치료비였습니다. 급한대로 대출을 받았지만 

매월 받던 150만 원의 급여로는 원금과 높은 이자를 감당하기 

힘들었습니다. 그런 그녀에게 ‘사회적경제 종사자 소액대출’은 

낮은 금리로 기존 치료비 대출의 상환 부담을 낮추어 주었습니

다. 우리 사회를 위해 열심히 일한 그녀가 보다 건강하게 사회

적기업을 이끌어 갈 수 있도록 공제사업단은 응원할 것입니다. 

배우자와 사별 후 두 아이를 홀로 키우고 있는 박성연(가명) 

씨는 사회적기업 2년차 종사자입니다. 10년 전 뇌출혈로 쓰러

져 15개월간 식물인간으로 살아야 했던 배우자의 사망 후, 고

스란히 빚으로 남겨진 병원비를 갚으며 힘겹게 살았습니다. 어

느새 훌쩍 자란 큰 아이가 직장을 다니며 힘이 되어 주지만, 갑

상선 항진증, 기립성 저혈압을 앓는 작은 아이의 치료비까지 

감당하기에는 역부족이었습니다. 자부심을 가지고 사회적기업

에서 일하고 있지만, 급여가 적은 그녀에게 좋은 조건의 은행 

대출은 언감생심입니다. 결국 절박한 심정으로 고금리 대출을 

받았지만 원금은커녕 이자 내기도 벅찬 상황이었습니다. 그 무

렵, 대표로부터 ‘사회적경제 종사자 소액대출’ 사업을 소개받

았습니다. 직원들에게 이렇다 할 복지 혜택을 주지 못해 늘 미

안해하던 사회적기업 대표의 작은 배려였습니다. 

컴퓨터도 잘 사용하지 못하고 이메일도 없어 대출 신청을 망설

였지만, 대표자의 추천과 동료 직원의 도움으로 작은 아이의 

치료비와 기존 고금리 대출을 상환할 수 있는 비용을 지원받

을 수 있었습니다.





공제사업단 사업 [십시일반③]

사회적기업

창업 지원

2016년 사업 성과

창업팀 메시지

창업팀 소개

(사)한국사회적기업중앙협의회 공제사업단은 한국사회적기업진흥원의 

사회적기업가 육성사업 위탁 운영기관으로, 사회적기업 창업의 전 과정을 

지원하여 혁신적인 아이디어와 뜨거운 열정을 가진 사회적기업가들을 

육성하는 일을 하고 있습니다.  

2016년에는 사회적기업 제너럴바이오, 청년자립지원센터 브리지 

협동조합과 함께 총 15개 팀을 선정하여 인큐베이팅 등 창업의 전 과정을 

지원하는 사업을 진행하였습니다. 2017년에는 서대문구와 협력하여 총 

20개의 창업팀을 발굴,  

육성하고 있습니다. 
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우수 창업팀

(창업&매출 또는 고용이 있는 팀)

12팀
총 매출액(9팀 합산액)

4억5,000만 원

창업률(14팀 창업)

94%

신규 고용 인원(8팀 기준)

11명

언론보도

17개

특허출원

3개

기타 지적재산권

23개

수상/물적 자원

7개

2016년 경영 성과

기타 성과

사회적기업

창업

지원사업

공제사업단은 2016년부터 사회적기업가로서의 자질과 창업에 대한 열정을 가진 소셜 

챌린저들을 대상으로 사회적기업 창업의 전 과정을 지원하는 ‘사회적기업가 육성사

업’을 추진하였습니다. 선정된 팀에게는 창업 공간은 물론, 최대 5,000만 원까지 창업 

비용을 지원하고, 멘토링 서비스, 자원 연계, 사후 지원 등을 펼치고 있습니다.

2016년

사업 성과
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창업팀

메시지

아이들의 감정을 쉽고 정확하게 표현하도록 돕는 공감 대화카드인 ‘마노카드’로 상

담이나 교육학을 전공하지 않은 부모들도 전문가처럼 아이와 깊은 대화가 가능하도

록 돕는 사회정서전문 교육기업 마노컴퍼니(manocompany.com). 마노컴퍼니는 	

2016년 공제사업단의 사회적기업가 육성사업 팀 중 한 곳입니다. 마노컴퍼니 이유미 

대표는 공제사업단과의 인연이 무척 소중했다고 이야기합니다. 

이유미 마노컴퍼니 대표 

사업 초기에 공제사업단이 정말 훌륭한 페이스 메이커가 되어 주셨어요.  

보통 사업 초기에는 팀 멤버가 있기는 하지만 안정적이지 않고 변동이 심하잖아요. 

1년 동안 사업비 지원뿐 아니라 각 사업 단계 마다 꼭 필요한 멘토링과 교육 등을 

지원해줘서 많은 도움이 되었어요.

“

최고의 페이스

메이커가 되어

주었어요

‘웜워터’는 20~30대 소비자들이 좋아하는 디자인의 에코백 제작/판매를 통해 얻은 

수익금으로 어려운 아이들의 작은 소원을 들어주는 기부 실천 기업입니다. 가난하다

는 이유로 꿈조차 꿀 수 없는 아이들에게 기부를 통해 ‘홀로 꿈꾸지 마, 우리와 함께 

해’라는 따뜻한 메시지를 전달하고 있습니다. 웜워터 조성제 대표는 날개를 달아준 공

제사업단 덕분에 걱정 없이 사업에 집중할 수 있었다고 합니다.

조성제 웜워터 대표

담임 멘토가 지정되어, 마케팅부터 디자인, 그리고 세무에 이르기까지 다양한 

분야에 대해 조언을 얻을 수 있었던 것이 가장 좋았어요. 또한 사업비 지원으로 

스타트업에 날개를 달아줬고, 공간이 제공되어 걱정 없이 육성사업에 임할 수 

있었어요.

“

다양한 분야에

조언자가

되어 준 멘토
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창업팀

소개

2016년
팀명 사업소개

(주)마노컴퍼니
공감 툴킷 ‘마노카드’ 등 활용으로 아이들의 공감능력 향상을 돕는 	

사회·정서교육 전문 기업 manocompany.com

(주)비비웰
방문형 치매예방 서비스 개발로 시니어 일자리 창출과 건강한 고령사회	

만들기에 기여 www.viviwel.com

(주)쏘잉앤맘
친환경 오가닉 소재의 영유아 의류 및 애착인형 제작을 통해 어려운 아동 지원 

www.sewingandmom.co.kr

(주)스튜디오
(살리다컴퍼니)

브랜드 개발과 제품 개발, 소비자 행동 리서치 및 트렌드에 부합하는 	

실전 마케팅 지원 www.salidacompany.com

(주)웜워터
에코백 등 라이프 생활용품 제작·판매로 저소득층 가정 아동 지원 	

warmwater.co.kr

(주)인디스폰서
공간 대관, 공연장비 대여 등을 통해 청년예술가 경제적 자립 지원 및 	

지속가능한 공연 환경 조성 www.indisponsor.com

(주)트립퍼스
지역민만 아는 차별화된 여행 명소를 외국인 여행객들에게 제공하고 공간 운영 

www.trippers.kr 

(주)포토브릿지
저소득층 청소년 대상 사진 교육을 통해 자신을 표현하고, 	

세상과 소통할 수 있도록 지원 www.photobrige.co.kr

(주)한평의꿈
‘1평 공간’을 플랫폼으로 다양한 비즈니스를 만들어 가는 사회공헌 청년 기업 	

www.1py.co.kr

협동조합 무의
교통 약자들을 위한 가이드북 등 장애-비장애를 아우르는 	

통합적인 콘텐츠를 제작/유통 manocompany.com

힐링마더 
협동조합

문학치료 전문가들이 사회 소외계층과 사회배려자의 성장과 자립을 위해 원인분석, 

대안연구, 해결프로그램 교육 등 진행 www.facebook.com/Healingmother2016

가치살자 정치혐오와 무관심 해소를 위한 정치/사회 이슈를 다룬 영상 콘텐츠를 제작/유통

드림티비
사회적기업, 소상공인, 농·어업 생산 조합들의 상품을 발굴하여 마케팅과 판로를 

지원하고, 청소년들을 미디어 전문가로 양성 

우.동.산.
예술가, 동물 전문가들의 동물캐릭터를 활용한 아트상품 개발 및 캠페인 진행 등을 

통해 멸종 위기 동물보호

헤이돌
합성섬유를 사용하지 않아 안전하고 따뜻한 감성을 지닌 핸드메이드 인형 및 	

소품 제작/판매로 미혼 엄마 자립 지원  www.heydoll.co.kr
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2017년
팀명 사업소개

꿀ing(꿀링) 건강한 외식문화 구축과 지역경제 활성화를 위한 서비스 운영

노잉 
커뮤니케이션즈

1인 가구를 위한 소셜커뮤니티 플랫폼 운영 및 컨텐츠 개발

www.noings.com

(주)더블베어스
사회적 가치를 담은 콘텐츠 제작/공유를 통해 이웃과 인정이 있는 	

SCN(Social Channel Network) 활성화

딴따라 silver star  
‘상상밴드’

고령 문화예술전문가들의 공연 기회 확대를 통한 시니어 일자리 창출 및 	

역량 강화

말하는 사람들
케이블 방송/온라인 플랫폼 등을 통한 사회적기업 제품의 가치 확산 및 	

홍보 활성화

에이지솔루션 
(ASK)

50+ 인생 재설계 상담, 일자리/일거리 매칭 등을 통한 베이비부머 세대에 대한 

지속적인 솔루션 제공

(주)오르아트
문화접근성 변화 및 문화 향유권 확장을 위한 문화예술 활동을 통한 

언더예술가와 청소년의 사회 참여 기회 확대 www.orensemble.com

(주)월하랑
사라져가는 정원 유적의 올바른 복원을 위한 여행프로그램 운영 및 	

전문 가이드 양성  www.wolharang.com

(주)웜키친 외식 창업에 대한 기회 확대 및 합리적인 가격대 음식 판매를 위한 주방 쉐어 사업

제로마켓
일회용 포장재 없는 식자재 판매 및 적정 소비의 생활화를 위한 캠페인 및 

환경교육

(주)국제예술교육 
개발원

디지털 미디어를 통해 지속자립가능한 대중예술 활동 지원 및 	

건전한 문화생태계 조성을 위한 다양한 솔루션 제공 www.iiaed.com

C그라운드
소셜 미션에 동감하는 누구에게나 크리에이터가 될 수 있는 	

자유로운 놀이터 제공

톡투미다밥 
협동조합

다문화 요리 기반 요리교실, 케이터링, 도시락, 푸드트럭 사업 등을 통해 

이주민들의 자립 지원 www.talktome.or.kr

MINT
감정노동자들이 자신의 감정을 표현할 수 있게 하고, 스트레스를 관리할 수 	

있는 제품 및 프로그램 제공

planG 업사이클링 브랜드 제품의 전시 기획, 문화콘텐츠 기획 및 홍보/유통

SNOW 유네스코 국제 지침을 준수한 성교육 프로그램 개발 및 교육 서비스 진행

SOYF
보육시설 청소년들에게 디자인공방을 기반으로 한 다양한 직업교육 및 	

일자리 연계 www.soyf.co.kr

SPANTASTIC 
PLACE

창작자들이 워크숍을 연계, DIY 키트를 판매할 수 있도록 단계별 컨설팅 및	

판매 플랫폼을 제공





공제사업단 사업 [십시일반④]

사회적기업

성장 지원

희망씨앗 전파사업

희망일터 지원사업

한국사회적기업중앙협의회 공제사업단은 

사회적기업의 성장지원을 위해 다양한 생태계 육성을 위한 

지원을 펼치고 있습니다.  



30   (사)한국사회적기업중앙협의회 공제사업단 사업보고서

희망씨앗

전파사업  

한국수출입은행의 지원을 받아 진행되는 사업으로, 2013년 시작되어 지난 3년간 소

셜미션 수행 의지는 강하나 자본이 취약한 사회적기업의 자산 형성 지원을 통해 초기 

기업들의 기반 조성에 도움을 주는 지원사업들을 진행해 왔습니다. 이를 통해 현장의 

높은 만족도를 이끌어냈으며, 다문화 관련 사회적기업을 지원하는 대표적인 사업으로 

자리매김 하였습니다. 

2016년에도 국내의 신사회 구성원(다문화가정 이주 여성, 탈북민 등) 고용 사회적기

업을 대상으로, 제품 업그레이드 및 판로 개척 자금을 지원하고, 경영 전문가의 멘토

링 및 한국수출입은행 프로보노 봉사단을 활용하여 재능기부를 연계하였습니다. 이

를 통해 다문화 사회적기업의 사업 성장 및 매출 증대를 일으켜 지속가능성을 제고하

고 다문화 여성을 위한 일자리 및 서비스 창출에 기여하였습니다. 

사업 소개

• �신사회 구성원(다문화가정 이주여성, 탈북민 등)의 일자리 창출 및 복지 

향상을 위하여 설립/운영되는 (예비)사회적기업, 개도국 스스로의 자립 발전을 

돕는(공정무역, 공정여행 등) (예비)사회적기업, 2개 이상의 사회적기업 컨소시엄 

지원 대상

• �사업 자금 지원 : 기업 당 최대 2,500만 원 

• �멘토링 및 프로보노 연계 : 한국사회적기업중앙협의회 소속 사회적기업가, 

경영전문가, 한국수출입은행 변호사, 회계사, 통/번역가 등 전문 인력 연계

• �SE통합지원시스템 연계 : (사)한국사회적기업중앙협의회 업종별 네트워크  

활용 및 유통사업단 연계 등

지원 범위

• �다문화/공정무역 관련 사회적기업의 

신상품 개발과 판로개척을 지원하여 

지속적인 성장가능성 제고

사회적기업 지원

5개

2016년 성과
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희망씨앗 

사례

사회적기업 <마을무지개>가 ‘희망씨앗 전파사업’에 문을 두드

린 건 지난해 11월. 베트남, 중국, 필리핀 출신 세 명의 결혼 이

주 여성을 고용해 문을 연 다문화 음식점 ‘타파스’ 때문입니다.

<마을무지개>는 2007년 설립 이후 결혼 이주 여성들을 다문

화 교육 강사로 육성해 인근 유치원, 초등학교, 중학교 등을 대

상으로 다문화 교육을 진행해 온 기업입니다. 사업 초기, 학교

나 학생들의 반응은 좋았지만 겨울방학처럼 학교가 쉴 때는 

이주여성들의 일자리도 사라졌습니다. 

이에 <마을무지개>는 결혼 이주 여성들이 지속가능한 경제활

동을 할 수 있으면서도 ‘손맛 좋은’ 특기를 발휘할 수 있는 일로 

다문화 음식점을 고민하게 됐습니다. ‘희망씨앗 지원사업’이 

이들의 고민에 마중물 역할을 했습니다. 음식점 운영에 가장 

중요한 조리시설과 조리공간을 지원해준 것입니다. 이를 기반

으로 현재 타파스에는 베트남, 중국, 필리핀 여성 세 명이 조리

와 서빙을 담당하며 아시아 음식 케이터링 사업을 펼치는 다

문화 음식점으로 안정적인 운영을 이어가고 있습니다. 

비슷비슷한 음식으로 구성된 기존의 케이터링 서비스에 질린 

손님들도 새롭고 맛있는 아시아 음식 케이터링 사업을 반기고 

있습니다. 

무엇보다 타지생활로 외로웠던 결혼 이주 여성들에게 타파스

는 ‘또 하나의 가족’이 되어줬습니다. 타파스에서 일하는 베트

남인 짠 씨는 “여기서 같이 일하는 사람들도 너무 좋아서 마치 

가족이 하나 더 생긴 기분이에요.”라고 말합니다.

<마을무지개> 전명순 대표는 “결혼 이주 여성들의 첫 번째 소

망이 ‘일 하는 것’이에요. 이번 지원사업을 통해 이들이 일자리

가 생기고 고정 수입과 행복감, 만족감을 얻는 모습을 보니 뿌

듯해요. 특히 자신의 특기를 살려서 하는 일이니까요.”라고 말

합니다.  

또 하나의 가족 만들어 준

고마운 지원사업 
마을무지개
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참여자 현황

희망일터

지원사업  

다문화가정 이주 여성, 중도 입국 자녀, 외국인 성매매 피해여성, 난민 등 취업에 어려

움을 겪는 신사회 구성원에게 사회적경제 및 시민단체 등에서 일터 기반 학습 기회를 

제공하여 능동적인 진로 설계와 근무 역량 강화를 위해 2016년부터 한국수출입은행

의 지원을 받아 진행된 사업입니다. 

사업 소개

• �참여자 : 사회혁신 영역에서 일 경험을 통해 능동적으로 진로를 설계하고 업무 

역량을 키우고자 하는 신사회 구성원

• �협력 사업장 : 신사회 구성원에게 실질적인 일 경험 및 능동적인 진로 설계와 직업 

역량 강화 기회를 제공할 수 있는 NGO, 사회적기업 등 사업장

지원 대상

• �참여자 인턴 급여 및 인력 훈련비 지원, 사례 관리 및 교육 지원

• 후속 지원 : 사업 종료 후 참여자 일자리 알선 및 협력 사업장 고용 승계 

지원 범위

2016년 성과

결혼이주
여성
10명

난민 2명탈북민 2명

중도입국
청소년
3명

외국인
성매매
피해여성
4명

총 인원

21명

11개국

출신 국가 고용 승계 비율

57%
21명 중 12명 고용 승계

참여 단체 현황

9개
사회적기업(인증&예비) 6개

비영리민간단체 2개
소셜벤처 1개

외식 
2개

교육서비스 
1개

카페업 
3개

기타(비영리단체) 
2개

제조업 
1개
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희망일터 

사례

“필리핀에서 온 A씨와 B씨는 외국인 전용 클럽, 호텔 등에서 

가수로 활동하기 위해 약 2년 전 한국에 왔습니다. 필리핀 현

지에서 세 번의 오디션을 거쳐 어렵게 오게 된 한국이었지만 

현실은 달랐죠. A씨와 B씨를 고용한 업주는 가수로 활동할 기

회를 주기는커녕 성매매, 유사 성행위 등을 강요했어요. 힘든 

하루하루를 보내다 업주의 감시를 피해 도망 나온 곳이 두레방 

쉼터였어요. 그곳을 떠나온 지 꽤 시간이 흘렀지만 아직도 트

라우마에 시달리고 있어요. 이들은 국제 인신매매 범죄의 피해

자입니다.” 

외국인 성매매 피해여성들을 오랜 기간 도와온 비영리단체 	

<두레방>의 심현주 소장은 외국인 성매매 피해여성의 현실을 

이렇게 설명합니다. 현재도 50여 명의 여성들이 <두레방>의 

도움을 받고 있으며, 그 가운데 14명은 두레방 쉼터에 거주 중

입니다. 대부분의 외국인 성매매 피해여성들은 고향에 있는 가

족을 부양해야 하는 가장이기도 합니다. 이들은 자신을 돌볼 

여유도 없이 필리핀에 있는 가족의 생계를 책임지기 위해 공장

에서 밤늦도록 힘든 일을 하고 있습니다. <두레방>에서 각종 

교육이나 법률 지원 등은 이루어지지만 생활비까지 보조해주

기는 어렵기 때문입니다. 

어려운 현실에서 ‘희망일터 지원사업’이 단비가 되어주었습니

다. 지난해 지원사업에 선정되면서 쉼터에 머물던 필리핀 여성

들이 <두레방>의 인턴활동가로 정식 고용됐습니다. 두 여성은 

주로 쉼터에 머무는 다른 피해여성들을 돕는 일을 합니다. 본

인들이 겪었던 일이다 보니 누구보다 피해여성들의 마음을 잘 

헤아려주고 있습니다. <두레방>의 활동가로 일하면서 이제 자

존감도 회복하고, 사회복지사가 되고 싶다는 꿈도 생겼습니다. 

자신과 같은 여성들이 트라우마를 극복하고 새 삶을 살 수 있

기를 바라기 때문입니다. 

희망일터로

다시 태어났어요
두레방



	 	



	 	

재정보고 

- 재무상태표/손익계산서

함께하는 사람들 

- 공제 회원 기업 

- 소액대출 활용기업

- 공제사업단

부록
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재무상태표
제2기  2015년 12월 31일 현재
제3기  2016년 12월 31일 현재 

(단위 : 원)

재정 보고

과          목 제 3(당) 기 제 2(전) 기

1.자                 산 　 　 　 　
  1) 유   동   자   산 　 2,112,260,560 　 834,956,799

    (1) 당   좌   자   산 　 2,112,260,560 　 834,956,799

      현 금 및 현 금 성 자 산 　 652,405,592 　 387,643,557

        보통예금(공제) 475,287,339 　 312,480,014 　
        보통예금(기타) 177,118,253 　 75,163,543　 　
      단 기 투 자 자 산 　 630,000,000 　 310,000,000

        정기적금 180,000,000 　 210,000,000 　
        정기예금 450,000,000 　 100,000,000 　
      기 금 대 여 금 　 836,101,795 　 110,620,749

       공제대여금 740,691,329 　 110,620,749 　
       소액대여금 95,410,466 　 　 　
      대 손 충 당 금 　 (9,078,394) 　 　
        대출채권대손충당금(공제) (7,431,774) 　 　 　
        대출채권대손충당금(소액) (1,646,620) 　 　 　
      기 타 　 448,913 　 24,318,760

      미 수 이 자 　 2,384,654 　 2,368,733

      자산총계 　 2,112,260,560 　 834,956,799

2.부                 채 　 　 　 　
  1) 유   동   부   채 　 1,233,770,651 　 681,511,357

      공 제 기 금 1,119,300,000 　 605,300,000 　
      미 지 급 이 자 7,284,697 　 795,277 　
      선 수 대 출 이 자 　 　 168,089 　
      예 수 금 1,382,615 　 87,700 　
      선 수 수 익 105,803,339 　 75,160,291 　
  2) 비   유   동   부   채 　 500,000,000 　 　
      장 기 차 입 금 500,000,000 　 　 　
        부채총계 　 1,733,770,651 　 681,511,357

3.자                   본 　 　 　 　
      기 금 (자 본) 　 366,169,000 　 150,000,000

      공 제 출 자 금 220,000,000 　 150,000,000 　
      소 액 기 금 등 146,169,000 　 　 　
  5) 이   익   잉   여   금 　 12,320,909 　 3,445,442

      미 처 분 이 익 잉 여 금 　 12,320,909 　 3,445,442

      전 기 이 월 미 처 분 이 익 잉 여 금 3,445,442 　 61,068 　
      당 기 순 이 익 8,875,467 　 3,384,374 　
        자본총계 　 378,489,909 　 153,445,442

        부채와자본총계 　 2,112,260,560 　 834,956,799
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제2기  2015년 1월 1일부터 2015년 12월 31일까지 
제3기  2016년 1월 1일부터 2016년 12월 31일까지 

(단위 : 원)

손익계산서
재정 보고

과          목 제 3(당) 기 제 2(전) 기

1. 기부금수입 및 사업수입 　 950,454,363 　 35,821,033

  (1) 기 부 금 수 입 　 932,035,578 　 31,805,583

       소액대출사업 145,772,360 　 1,085,410 　

       사회적기업가육성사업 459,408,018 　 　 　

       공제등 SE지원사업 317,698,765 　 30,423,173 　

       기 부 금 9,156,435 　 297,000 　

  (2) 기 금 수 입 　 18,418,785 　 4,015,450

       예금이자수익 8,296,664 　 2,864,558 　

       대여금이자수익 10,122,121 　 1,150,892 　

2. 목 적 사 업 비 　 935,372,606 　 32,450,850

  (1) 공 제 기 금 사 업 비 　 141,963,154 　 30,582,463

  (2) 소 액 대 출 사 업 비 　 143,922,360 　 1,085,410

       소액대출금 126,169,000 　 　 　

       사업진행비 17,753,360 　 1,085,410 　

  (3) 사 회 적 기 업 가 육 성 사 업 　 459,793,621 　 　

       기관운영비 103,385,980 　 　 　

       창업팀지원금 356,407,641 　 　 　

  (4) 사 회 적 기 업 지 원 사 업 　 173,600,230 　 　

       희망씨앗사업 87,769,230 　 　 　

       희망일터사업 85,831,000 　 　 　

  (5) 공 제 기 금 비 용 　 16,093,241 　 782,977

       대손상각비 9,078,394 　 　 　

       해지이자비용 7,014,847 　 782,977 　

3. 일반관리비 　 10,558,646 　 　

4. 사업손익 　 4,523,111 　 3,370,183

5. 사업외수익 　 4,406,006 　 14,691

  (보통예금)이자수익 507,761 　 　 　

  잡이익 3,898,245 　 14,691 　

6. 사 업 외 비 용 　 53,650 　 500

  잡손실 53,650 　 500 　

7. 당 기 순 이 익 　 8,875,467 　 3,384,374
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공제 회원

기업

함께하는

사람들

(농)(주)해들녘애  |  (사)글로벌청소년교육문화  |  (사)여성과나눔  |  (사)와우책문화예술센터  |  (유)국민종합주택관리 

(유)상우산업개발  |  (유)열린사회서비스센터  |  (주)로컬푸드  |  (주) 비티메디  |  (주)에이컴퍼니  |  (주)이든밥상 

(주)가온  |  (주)나그네다문화센터  |  (주)나눔크로바크리닝  |  (주)나눔플라워  |  (주)나우  |  (주)나우시스템 

(주)네모클린  |  (주)누리  |  (주)늘사랑회디엔씨  |  (주)늘푸른자원  |  (주)다인돌봄  |  (주)돌봄세상  |  (주)동부케어 

(주)두꺼비하우징  |  (주)두레마을  |  (주)떡찌니  |  (주)리플라워  |  (주)마인드디자인  |  (주)맑고고운숲  |  (주)메이커스   

(주)명하햇골  |  (주)미래를 여는 사람들  |  (주)백산환경  |  (주)사람마중  |  (주)송지  |  (주)어반비즈서울 

(주)에코라이프살림  |  (주)에코맘의 산골이유식  |  (주)연수클린리사이클센터  |  (주)월메이드  |  (주)일렉콤 

(주)작은자리돌봄센터  |  (주)초록배낭  |  (주)컴윈  |  (주)코리아에코21  |  (주)트래블러스맵  |  (주)파란세상 

(주)푸른환경코리아  |  (주)한길비에스디  |  (주)한마음에프앤씨  |  (주)한화비앤비  |  (주)해피참사랑  |  (주)휠라인 

(주)휴먼월드  |  (주)휴먼케어  |  (합)에스엠에코  |  funnytree24  |  ODS 다문화교육연구소  |  강릉단오 문화협동조합 

그린피에스티  |  (주)그린피플  |  금원산마을 협동조합  |  (주)꿈꾸는씨어터  |  (주)나루코  |  너른마당 사회적협동조합 

(주)농업회사법인유기농비건  |  (주)농터  |  다솜이재단  |  (주)더부러  |  도산도방  |  레디앤스타트  |  리드릭 

마포공동체라디오  |  모씨네 사회적협동조합  |  (주)미건산업  |  미담장학회  |  민들레누비 

민들레의료복지사회적협동조합  |  빅워크  |  (사)한국이에피협회  |  (사)사랑의 자전거  |  (사)한국운동건강협회 

(사)한국정보교육문화협회  |  사회적기업 아시아  |  사회적기업 노란들판 유한회사 

사회적협동조합 원주진로교육센터 새움  |  사회적협동조합 도우누리  |  사회적협동조합 동행  |  사회적협동조합 되돌림 

살림의료복지 사회적협동조합  |  상상우리  |  서울의료복지 사회적협동조합  |  시흥희망의료복지 사회적협동조합 

(주)씨투넷  |  안산의료 사회적협동조합  |  안산팝스오케스트라  |  영림영농조합법인 제주편백우드  |  예술무대 산 

오가니제이션요리  |  오마이컴퍼니  |  오요리아시아  |  (주)오피스메카  |  온케어구리  |  원진앤지 협동조합 

유스바람개비  |  (주)자리  |  장애인문화예술판  |  전통연희단 잔치마당  |  (주)정부물품재활용  |  (주)제너럴바이오 

(주)당진돌봄사회서비스센터  |  (주)싸리비  |  (주)카페티모르  |  (주)한국공예전승협회  |  (주)가든프로젝트 

(주)나눔피엔씨  |  (주)다래월드  |  (주)미래이엔티  |  (주)사람과환경  |  (주)기억발전소  |  (주)노나메기 

(주)노리단  |  (주)뉴스포츠코리아  |  (주)도우누리  |  (주)동신이향  |  (주)리베라빗  |  (주)리움  |  (주)바리의 꿈 

(주)사회복지 동행  |  (주)신승자원  |  (주)아시아공정무역네트워크  |  (주)아트브릿지  |  (주)책농장  |  (주)트립티 

(주)한찬코리아  |  (주)한평의꿈  |  (주)계수나무  |  (주)나눔환경  |  (주)바다향기  |  (주)커스프  |  (주)심원테크 

(주)인스케어코어  |  (주)즐거운밥상  |  (주)착한넷  |  (주)천안돌봄사회서비스센터  |  (주)팝그린  |  (주)페어트레이드코리아 

(주)참조은다문화  |  춘천도시농업센터  |  토닥토닥 협동조합  |  평화의마을  |  (주)한국자재산업  |  (주)한길코리아 

함께하는우리  |  행복나래  |  행복한마을의료복지 사회적협동조합  |  행복한하우징(주)  |  홍성유기농영농조합법인 

환경문화연합  |  흙사랑영농조합법인

소액대출

활용기업

(유)행복도시  |  (재)아름다운커피  |  (주)메이커스테크놀로지  |  (주)어스맨  |  (주)에코폰  |  SE임파워 

강북나눔돌봄센터  |  금빛가람종합개발  |  나그네다문화센터  |  노란들판  |  도우누리  |  두꺼비하우징 

드림장애인보호작업장  |  따뜻한마음 청소년센터  |  리드릭  |  사회적협동조합 되돌림  |  성동돌봄센터 

시흥희망의료사협  |  아름다운가게  |  에코맘의 산골이유식  |  연금술사  |  이오에스물류 

장애인인권센터ICT사업부  |  (주)신효  |  착한여행  |  참신나는옷  |  한신플러스케어
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공제사업단

함께하는

사람들

조직도

사무국

하정은 공제사업단 단장 / AICPA	 現 (사)한국사회적기업중앙협의회 공제사업단 단장

	 現 청년자립지원센터 브리지 협동조합 이사장

	 現 서울 사회투자기금 운영심의위원회 위원

	 現 서울 사회복지공동모금회 모금위원

김규성  경영지원팀장 / 김도연 매니저  |  김나연  창업육성팀장 / 장진 매니저

김선영  기획총괄팀장 / 정현정 매니저 / 양미옥 매니저 |  김현미  성장지원팀장 

공제사업단 운영위원(공제기금 운영위원 겸임)

민동세 한국사회적기업중앙협의회 부문위원회 대표  |  변형석 한국사회적기업중앙협의회 상임대표

이은애 서울사회적경제지원센터 센터장  |  이준호 삼우세무회계 회계사

이혜정 법무법인 동화 변호사  |  장대철 KAIST 초빙교수

장웅식 한국수출입은행 사회공헌단 팀장  |  최병권 EY한영 어드바이저리 상무

최은숙 서울사회복지공동모금회 사무처장  |  하정은 한국사회적기업중앙협의회 공제사업단 단장

종사자 소액대출사업 운영위원

김인선 동부여성발전센터 센터장, 서울사회복지공동모금회 배분위원

문혜진 서울사회적기업중앙협의회 국장  |  장대철 KAIST 초빙교수

하정은 한국사회적기업중앙협의회 공제사업단 단장  |  황정은 숭실대학교 초빙교수

사회적기업가 육성사업 운영위원

김정열 사회적기업 리드릭 대표  |  김준성 제이랩컨설팅 대표

권오성 코오롱인베스트먼트 이사  |  변형석 한국사회적기업중앙협의회 상임대표

서영덕 추계예술대학 교수  |  오면숙 서대문구 일자리경제과장

최은숙 서울사회복지공동모금회 사무처장  |  최재성 (사)한국백혈병소아암협회 기획사무국장

공세사업단 운영위원회

대출심사위원회 재원운용위원회

공제기금 운영위원회

대출심사위원회

소액대출 운영위원회 육성사업 운영위원회

경영지원팀

창업육성팀

기획총괄팀

성장지원팀

사무국




